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A forca do empreendedor brasileiro.



Bela Vista

Prefeito: Reinaldo Miranda Benites
Area total do municipio: 4.899,440 km2 (IBGE Cidades, 2022)
Bioma predominante: Cerrado asce cidades, 2022)

Populacao estimada em 2022: 24.939 (IPC, 2022)
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Apresentacao

O Sebrae/MS, por meio do Programa Cidade Empreendedora, objetiva
incentivar a transformacdo local do municipio de Bela Vista/MS, pela
implantacdo de politicas de desenvolvimento nos Eixos Estruturantes de
Desburocratizacdo, Compras Publicas, Sala do Empreendedor, Lideranca,
Educacdo Empreendedora e no Eixo de Competitividade Cidade
de Negobcios.

Os diagndsticos aplicados para verificar a situacdo da ambiéncia de nego-
cios no municipio, foram: andlise de dados primarios e secundarios, por
meio do documento Municipio em Numeros; Pesquisa Sociopolitica,
realizada em campo com mais de 380 municipes, e Diagndstico do Mapa
da Liberdade Econémica.

Além disso, foi realizada a acdo Sebrae na sua Empresa, com abordagem
de porta em porta, visando levar orientacdo técnica na area de gestdo
empresarial para os pequenos negdcios, bem como aconselhamentos
voltados para a Gestdo Financeira, Marketing Digital e Vendas. Além de
orientacdo aos empresarios, foram levantados os pontos fortes e as opor-
tunidades de melhorias para o municipio. Ao todo, foram visitadas
175 empresas no comércio local e geradas mais de 480 orientacdes.

Na sequéncia, foram realizadas rodadas de entrevistas com lideranc¢as
empresariais locais e reunides com a equipe executiva da prefeitura. A
partir destes diagndsticos, foram levantadas, em conjunto, as acdes para a
implementacdo de melhorias, durante a realizacdo da Oficina de Planeja-
mento Participativo - OPP. Apds a consolidacdo e pontuacdo dessas
acobes, foi construido o Plano de Desenvolvimento Econémico - PDE
do municipio.

Apresentamos, a seguir, um infografico com o Perfil Socioeconémico, o Perfil de Consumo do Municipio e o Plano de Desenvolvimento Econémico - PDE.



Perfil Socioeconomico

PIB 2020 (em R$ 1 mil): Contribuicdo dos setores para o valor adicionado do PIB (%):
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Perfil Socioeconomico

Modalidade social dos domicilios do municipio:
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Total de domicilios no municipio:

6.844 urbanos
= 1.232 rurais

(IPC, 2022)




Perfil Socioeconomico

Variacdo no nimero de o
Setores que mais geram emprego No Municipio: MEIs entre 2019 e 2022 ’ (o]

(17/1/2022):

12 servicos
22 industria

RAIS, 2020 e CAGED, setembro de 2022

5 atividades de maior
densidade empresarial:

Rendimento médio mensal dos trabalhadores formais em 2020:

2,2 salarios minimos

(IBGE Cidades, 2022)

Comeércio varejista de mercadorias em geral,
com predominancia de produtos alimenticios -
minimercados, mercearias e armazens;

Numero de empresas
ativas por porte:

925 502

Atividades de associacoes
de defesa de direitos sociais;

207

MEls MEs EPPs Médias/

(Receita Federal, novembro de 2022) grandes (Receita Federal, novembro de 2022)




Perfil de Consumo do Municipio

== R$ 40.781,49

Urbano:

Posicao no ranking

R$ 22.727,76 @ E@ 18.053,73 g de consumo estadual: 309

(IPC, 2022)

Potencial de consumo por tipo de produto/servico no municipio

Alimentac¢do
no domicilio

Alimentacgdo
fora do domicilio

Bebidas

Habitacao

Refere-se aos gastos com alimentacdo dentro do domicilio, compreendendo despesas com
alimentos in natura, industrializados, preparados e demais despesas-de valores agregados
como sacoldo, varejao, cestao, etc.

Refere-se aos gastos com alimentacao fora do domicilio, compreendendo as despesas com
refeicdes, lanches, cafés da manha, refrigerantes, cafezinhos, caldos, cervejas, chopes e
outras bebidas alcodlicas.

Refere-se aos gastos com bebidas e infusdes dentro do domicilio, compreendendo as
despesas com sucos artificiais, cafés moidos, cafés sollveis, mates, refrigerantes, cervejas,
aguardentes, vinhos e outras bebidas alcodlicas.

Refere-se aos gastos das familias com aluguel de moradia, imposto predial, condominio,
dgua e esgoto, energia elétrica, telefone fixo, telefone celular, TV por assinatura, gas enca-
nado, taxa de lixo, servicos domésticos, gas de botijao, lenha, dedetizacdo, carvao vegetal,
consertos de aparelhos domésticos, consertos de modveis e outros.

46.959.491,42

36.985.711,24

5.418.537,56

114.855.239,36



Artigos
de limpeza

Mobilidrios
e artigos do lar

Eletronicos

Vestuario

confeccionado

Calgcados

Joias, bijuterias
e armarinhos

Transportes
urbanos

Veiculos
proprios

Higiene e
cuidados pessoais

Medicamentos

Refere-se aos gastos com artigos e produtos de limpeza do domicilio, como vassouras,
rodos, recipientes para lixo, dguas sanitdrias, detergentes, sabdes em pd, sabdes em barra,
desinfetantes, inseticidas, raticidas, ceras, lustra-mdveis, esponjas de aco, amaciantes,
alvejantes e coadores de café (papel).

Refere-se aos gastos com aquisicdo de modveis, lumindrias, adornos e enfeites, roupas de
cama, mesa e banho, colchdes, redes, tapetes, cortinas, utensilios de copa e cozinha, artigos
de plastico, mamadeiras, garrafas térmicas, copos de vidro e outros utensilios.

Refere-se aos gastos para aquisicdo de refrigeradores, maquinas de lavar roupas, fogdes,
condicionadores de ar, maquinas de costura, enceradeiras, secadoras de roupas, ferros
elétricos, liquidificadores, ventiladores, exaustores, lampadas, pilhas, fornos elétricos, fornos
de micro-ondas, freezers, maquinas de lavar pratos, batedeiras, ozonizadores, aspiradores
de pd, chuveiros elétricos, secadores de cabelos, processadores de alimentos, televisores,
radios, aparelhos de som acoplado, microsystems, aparelhos de CD-ROM, aparelhos de DVD,
home-theaters, videocassetes, grills, aparelhos de fax e microcomputadores.

Refere-se a todos os gastos com roupas confeccionadas para homens, mulheres e criancas,
como calcas compridas, agasalhos, ternos, saias, cuecas, lingeries, shorts/bermudas, cami-
sas, camisetas, blusas, meias, roupas de dormir, vestidos, roupas de banho, uniformes,
fraldas e roupas de bebé.

Refere-se a todos os gastos com sapatos masculinos, femininos e infantis, sanddlias mascu-
linas, femininas e infantis, bolsas de mulher, guarda-chuvas, bolsas, ténis e ténis infantis.

Refere-se a todos os gastos com joias, bijuterias, reldgios de pulso, tecidos e artigos
de armarinhos.

Refere-se aos gastos habituais com transporte urbano, compreendendo despesas com
Onibus, taxis, trens, metros, barcas e transportes escolares.

Refere-se aos gastos com gasolina, alcool, consertos de veiculos, estacionamentos, dleos,
acessorios/pecas, pneus, cAmaras de ar e lubrificacdes/lavagens. Compreende, ainda,
a aquisicdo de veiculos.

Refere-se aos gastos com artigos de higiene e de beleza, compreendendo despesas com
perfumes, cremes para a pele, papéis higiénicos, bronzeadores, artigos para maquiagem,
sabonetes, produtos para o cabelo, produtos para a pele, produtos para a boca, esmaltes,
bases de unha, acetonas, desodorantes e absorventes higiénicos.

Refere-se aos gastos a aquisicdo de produtos farmacéuticos (éticos e OTCs) e materiais
para curativos.

2.856.535,43

4.214.474,80

8.549.924,95

13.612.995,23

5.684.127,35

1.508.886,86

3.090.240,65

61.233.690,72

17.743.028,22

15.242.817,48




Plano de saude/
tratamento
dentario

Livros e material
escolar

Educacao

Recreacdo
e cultura

Viagens

Fumo

Material de
construcao

Outras
despesas

Refere-se aos gastos com aquisicdo de bens e servicos relativos a saude, como seguro
saude, associacdes de assisténcia, tratamentos dentdrios, hospitalizacdo, cirurgias, exames
de laboratério, consultas médicas, dculos e lentes, mensalidades de clinicas, eletrodiagnds-
ticos e asilos.

Refere-se aos gastos com artigos de educacao e leitura, compreendendo livros, materiais

didaticos, cadernos, artigos de papelaria, revistas técnicas e outros livros (bolso, brochura).

Refere-se aos gastos com matriculas e mensalidades de cursos pré-escolares, 12 grau,
22 grau, 32 grau, cursos diversos e creches.

Refere-se aos gastos com brinquedos e jogos recreativos, aparelhos de celular e acessorios,
fitas cassete e videocassete, CD-ROM, DVD, disquetes, mensalidades e taxas de clubes e
academias, cinema, teatro, futebol e outras diversdes; artigos de caca, pesca e camping;
artigos esportivos, jornais e revistas nao técnicas.

Refere-se aos gastos com alimentacado, hospedagem, passagens aéreas, de onibus, despe-
sas com combustivel e excursao.

Refere-se aos gastos com cigarros, charutos, fumo para cachimbo, fumo para cigarros e
outros artigos para fumantes, como fdsforos, isqueiros, etc.

Refere-se aos gastos com materiais e mao de obra para reforma de imdveis.

Refere-se aos gastos com cabeleireiros, manicures, pedicures, sapateiros, barbeiros, alfaia-
tes, costureiras, relojoeiros, tinturarias, lavanderias, empregados domésticos, fotografias
para documentacdo, cerimdnias familiares e praticas religiosas; servicos de cartdrios e
profissionais (advogados, despachantes, contadores); jogos de azar e apostas; construgdo,
reforma e manutencdo de jazigos; aluguel de aparelhos e utilidades de uso doméstico;
alimentos e outros produtos para animais; flores; despesas de mudanca, imposto de renda,
imposto sobre servicos, contribuicdes trabalhistas a Previdéncia Social e associacdes de
classe; pensao alimenticia, tarifas bancarias, Justica do Trabalho, seguro de vida e demais
despesas ndo detalhadas nas categorias de consumo acima. Compreende ainda a aquisicao
de imdveis, o aumento do ativo e a diminuicdo do passivo referente a pagamento de presta-
coOes de empréstimos, carnés e outros investimentos.

14.158.678,85

3.925.370,74

8.500.158,32

8.644.809,43

5.838.586,62

2.218.338,60

16.648.973,23

83.505.585,28

(IPC, 2022)




O que a populacao e as empresas
compram de fora do municipio?

29

da populacao
faz compras fora
do municipio

Das compras
feitas fora do
municipio,

os produtos
mais frequentes
foram:

O que as empresas
compram de outros municipios?

37

98% Sx

Mercado/
Alimentacao

O que falta no municipio
na visao dos consumidores?

(Sebrae, 2022)




AGRICULTURA FAMILIAR

APOIO TECNICO E GERENCIAL PARA ESTIMULAR A PRODUCAO
DE HORTALICAS, LEGUMES E FRUTAS

Atendimento técnico e gerencial para producdo de hortalicas, legumes e frutas, a
fim de fornecer as compras publicas, bem como de supermercados, bares, restau-
rantes e municipios da regido.




CONSTRUCAO DE ESPACO PARA REALIZACAO DA
FEIRA DA AGRICULTURA FAMILIAR

Espaco destinado a agricultura familiar e retomada da Feira Prospera,
com realizacdo semanal, para comercializacdo de produtos da agricul-
tura familiar, artesanato, espaco com brinquedos para criancas, doces e
compotas caseiras, queijos artesanais e, em especial, praca de alimenta-
¢do com comidas regionais. Além disso, podem ser realizadas, também,
atividades culturais com apresentacdes de artistas locais.

FOMENTAR O SURGIMENTO DO POLO
DE QUEIJO ARTESANAL

O municipio tem tradicdo na pecudria leiteira. A producdo de queijo
artesanal tem apresentado demanda crescente e pode rentabilizar o
produtor da agricultura familiar.

RETOMADA DA FEIRA PROSPERA

Feira tradicional do municipio, com espaco para gastronomia, apresen-
tacdes culturais e artesanato.

CONSOLIDAGAO COMO POLO DE PRODUTOS DE MEL

Promover o aumento da producdo de mel e seus derivados, com apoio
gerencial e técnico para fornecimento a supermercados, restaurantes,
padarias, merenda escolar e outros municipios da regido.




REDUCAO DA EVASAO
DE CONSUMO

CAPACITAGAO DO COMERCIO E SERVICOS EM CONSULTORIA EM MARKETING DIGITAL
ATENDIMENTO AO CLIENTE E VENDAS

CAPACITACAO EM PRECIFICACAO EM COMERCIO CURSO EM ASSOCIATIVISMO E COOPERATIVISMO
E SERVICOS

CRIAR E DIVULGAR O CALENDARIO ANUAL

DE EVENTOS SEMANA DE RENEGOCIACAO DE DIVIDAS




Elaborar um calendario de festivais culturais, valorizando a cultura de
fronteira, com artistas locais, gastronomia, exposicdes de artesanatos
com materiais da regido e outras atracdes para o turista.

Para que possamos preparar o municipio para a nova vocacao de balne-
ario de lazer para o sul-mato-grossense, precisamos identificar e moti-

var os meios de hospedagem para melhoria.

A Retirada da Laguna é um evento histdérico que marcou o municipio,
local onde foi realizada a ultima batalha na Guerra entre Brasil e Para-
guai, muito importante para as culturas locais e nacionais.

Melhoria das calcadas, do pavimento asfaltico e da comunicacéao turisti-
ca, com parcerias publicas e privadas (poder publico, empresarios,
Associacoes e Universidades), em projeto inovador, que utiliza tecnolo-
gias para revitalizar, compartilhando os espacos.




RECUPERACAO DO TECIDO SOCIAL

OFICINA DE EMPREENDEDORISMO DIGITAL
PARA JOVENS

Capacitar empreendedores para montarem seus negdcios - com énfase
no digital - utilizando os diversos meios virtuais, como: sites, Instagram,
Facebook, Google Ads, etc., para comercializar servicos ou produtos
sem a necessidade de espacos fisicos.

PROGRAMA DE RADIO SOBRE EMPREGABILIDADE

O ato de despertar demanda gatilhos e o radio € um canal democratico
de grande alcance. Além de divulgar oportunidades de emprego, serdo
tratados conteudos orientativos sobre formacdo profissional e onde
se capacitar.

FOMENTO AO EMPREENDEDORISMO FEMININO

Impulsionar ainda mais o empreendedorismo feminino, orientando e
inspirando as empreendedoras. Se uma empresaria ja contribui tanto
para fazer girar a economia, junto com o Sebrae elas tém o poder de
transformar a realidade e protagonizar o desenvolvimento de suas
comunidades.

CURSO PARA EDIGCAO DE PROJETOS E CAPTAGAO
DE RECURSOS

Os recursos para projetos sociais irdo aumentar, tanto no Governo
Federal quanto nas instituicdes privadas. Essa capacitacao ira preparar
os diversos 6rgaos da prefeitura a acessar esses recursos.

GABINETE ITINERANTE

Aumentar a aproximacao da gestdo publica com o cidadao, por meio
da realizacdo de acdes das secretarias nos bairros.

COMUNIDADES TERAPEUTICAS

Desenvolver, pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social, em parce-
ria com entidades sem fins lucrativos, acdes para o combate as drogas
junto aos jovens, problema muito recorrente nos municipios.

TROCA DE OLEO DE COZINHA POR SABAO ARTESANAL

Aproveitar a quantidade de 6leo produzida pelo municipio e que ndo
estd sendo reaproveitada, para gerar emprego e renda na producao de
sabao artesanal.




O Sebrae/MS empreendera esforcos na implementacdo do PDE nos muni-
cipios, por meio da realizacdo de acdes nos Eixos Transversais:
Crédito/Financas, Mercado, Inovacdo, Sustentabilidade e Conexdes
Corporativas.

CREDITO/FINANCAS

Articulagdo: aproximacao de Instituicdes Financeiras; articulacdo de
microcrédito; estudo e mapeamento bancario; estudo sobre linhas de
crédito para a regido e analise do perfil dos empresarios.

Atendimento: CAPAG; Programa Orienta Financeiro; atendimento do
consultor via Sala do Empreendedor; Salva Financas; workshop on-line;
consultoria pds-crédito, palestras e cursos (presenciais/on-line) e gestdo
financeira 4h.

MERCADO

Articulagdo: andlise do perfil dos empresadrios; levantamento sobre
necessidades das empresas; aproximacdo com associacdes comerciais;
aproximacao com o eixo Conexdes Corporativas.

Atendimento: Rodada Virtual de Negdcios, caravanas/missdes empre-
sariais; design e Intel EMB; e-vendas; workshop on-line; consultorias diver-
sas, conforme portfdlio.

INOVACAO

Articulagdo: fomento a cultura inovadora local; Trilha de Conhecimento
e Inovacédo; Féorum Regional do Ambiente de Negdcios; Legislacdo local
de inovacdo e Rua Inovadora (compartilhada).

Atendimento: SEBRAETEC; ALI, oficina tecnoldgica; Design Thinking
e consultorias diversas, conforme portfdlio.

SUSTENTABILIDADE

Articulagdo: sensibilizacdo/diagndsticos; articulacdo com secretarios
responsaveis; buscar os projetos de sustentabilidade no municipio.

Atendimento: boas praticas para sustentabilidade; palestras: Residuos
Sélidos, Consumo Responsdvel e Compras Responsaveis; consultoria
Eficiéncia Energética; consultorias e programas diversos, conforme
portfdlio.

CONEXOES CORPORATIVAS

Articulagdo: Diagndstico Empresarial (Sebrae Orienta); mapeamento
das grandes empresas; necessidade de consumo das empresas; analise
do encadeamento produtivo e fornecedores regionais.

Atendimento: palestra “Como Negociar com MGEs”; PQF Basico;
Rodada de Negdcios; consultorias e programas diversos, conforme
portfdlio.
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SEBRAE
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A forca do empreendedor brasileiro.

Em caso de duvidas sobre o Programa, acesse o site: cidadeempreendedora.ms.sebrae.com.br




